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. Fiir mehr als 80 Prozent der eingesetzten Name Grades bekommen wir derzeitvon den Kunststofferzeugern
keine (0-Werte®”, muss Holm Riepenhausen, Technik-Vorstand der Wirthwein-Gruppe, feststellen.
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,Die grofRte Stellschraube
bringt die grof3te Unsicherheit”

Wie Wirthwein den CO,-Footprint von Kunststoffteilen

zu ermitteln und zu optimieren versucht

Den CO;-Footprint eines Kunststoffprodukts zu ermitteln, ist
nicht einfach, zumal der gréRte Unsicherheitsfaktor von au-
Ren in den Verarbeiterbetrieb gelangt. Die Wirthwein-Gruppe
gibt Einblick in ihren Ansatz, Transparenz in den Footprint

zu bringen, und legt Ergebnisse und Uberlegungen offen.

Text: Dipl.-Ing. Markus Liiling, Chefredakteur K-PROFI

Als Familienunternehmen mit 22 Produktionsstandorten in sechs
Lindern, 3.500 Mitarbeitenden, 400 Mio. EUR Umsatz und mehre-
ren hundert SpritzgieRmaschinen belisfert die Wirthwein-Gruppe
mit Hauptsitz in Creglingen Kunden in den Branchen Automotive,
Bahn, Elektroindustrie, Hausgerdte, Medizintechnik und Innenaus-
bau. ,Den grifiten Kostenanteil in unserer Produktion hat das Ma-
terial - im Durchschnitt 60 Prozent”, berichtet Vorstandssprecher
Marcus Wirthwein im gemeinsamen Gesprach, ,gefolgt von den Per-
sonalkosten und dem Stromwverbrauch, erst danach kommen alle an-
deren Faktoren.”

Ahnlich verhilt es sich beim C0,-Footprint. ,Etwa 80 Prozent Anteil
an den Emissionen hat der Kunststoff, den wir verarbeiten”, analy-
siert Holm Riepenhausen, Vorstand Technik, ,rund 10 Prozent ent-
fallen auf die engere Kunststoffverarbeitung, die Betriebstechnik
wie Druckluft, Riickkiihlung sowie Beleuchtung und 10 Prozent auf
iibrige Aufgaben wie Logistik, IT und Administration.” Ubliche Er-
folgskennziffern aus Emissionsreduktion/Umsatz (CARE-Ranking)
und Energieaufwand /verarbeitete Materialmenge (M-SEC, P-SEC,
5-5EC) beschreiben auch bei Wirthwein die Bemiihungen um eine

maglichst energieeffiziente und CO;-arme Produktion, unterliegen
aber vielen duReren Faktoren, die die Aussagekraft der Werte in-
frage stellen.

Fiir 90 Prozent der Werkstoffe fehlt der CO,-Footprint

~Angesichts des Materialanteils von 80 Prozent am CO.-Footprint
liegt der eigentliche Hebel zur Senkung des COs-Footprints in der
Entscheidung zu Material und Verfahren. In einer Tier-2- oder Tier-
3-Position habe ich als Verarbeiter nur bedingt Einfluss auf das Pro-
duktdesign. Und darauf, ob ich ein Schaumwverfahren einsetze und
damit meinen Materialeinsatz reduziere, durch Sandwich-Technolo-
gie Rezyklat in den Kern fahren kann oder eben darauf, ob ich Ma-
terial mit besserem CO;-Footprint einbringe. Ich kann beraten, aber
ich kann das Bauteilkonzept nicht bestimmen”, bedauert Holm Rie-
penhausen, ,der Schliissel zu einer guten Effizienz oder C0,-Bilanz
liegt woanders — in einer Produkt- und Materialauslegung, die im
Wesentlichen von unseren Kunden bestimmt wird.”

Besonders hinderlich dabei ist die noch geringe Transparenz auf der
Werkstoffseite. ,Fiir mehr als 90 Prozent der eingesetzten Name Gra-
des bekommen wir derzeit von den Kunststofferzengern keine CO,-
Werte”, beklagt der Technik-Vorstand, , 50 bringt die groBte Stell-
schraube die grilte Unsicherheit mit sich.”

Sind Alternativen zu Bestandsmaterialien ein Ansatz? Holm Riepen-
hausen: , 50 weit C0,-Werte von Name Grades bekannt sind, kann
man Alternativen benennen. In der groben Abstufung Polycarbonat
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»Wennwir heute noch Kunden in Deutschland aus Kostengriinden statt iiber den Zaun
aus vielen hundert Kilometern Entfernung beliefern miissen, ist das fiir mich auch ein Greenwashing”®,
beklagt Marcus Wirthwein, Vorstandssprecher der Wirthwein-Gruppe.

(PC), Polyamid (PA), Polypropylen (PP) kann
man versuchen, mit dem Material zu arbei-
ten, dessen Energiebedarfin der Herstellung
am geringsten ist — in eher technischen An-
wendungen wire das PP. Wir sind auch inte-
ressiert am Thema Biopolymere, weil auch
das deutliche Vorteile bringen wiirde.”

Grofte Einsparungen bei den
hochsten spezifischen Energle-
verbrauchen erwartet

Die beiden 10-%-Bldcke ihres CO;-Foot-
prints hat Wirthwein umso genauer durch-
leuchtet. So erweisen sich aus Emissions-
gesichtspunkten die vielen kundennahen
Produktionsstandorte als Wettbewerbsvor-
teil. Ein seit vielen Jahren genutztes Ener-
giemanagementsystem hat bereits im Detail
Transparenz geschaffen. ,Alle Verbraucher
werden dezidiert angegangen”, sagt Holm
Riepenhausen.

Im 10-%-Block, der die reine Kunststoff-
verarbeitung betrifft, liegt der Fokus auf
den Maschinen und Anlagen, die den gré-
ten Energieeinsatz haben - gemessen in

kWh/kg. Holm Riepenhausen: ,Wir haben
eine stringente Planung hinterlegt, ge-
staffelt nach Einsparungseffekt. Am bes-
ten wirken sie bei jenen Materialien, die
physikalisch den hichsten spezifischen

Emissionen je Bauteil
[qg COe/Stiick]
Scope 3 Upstream Material 438,45
Scope 3 Upstream Zukaufteile 20,20
Scope 3 Upstream Verpackung
Scope 3 Upstream Transport 3,56
Ergebmnis Scope 3 Upstream 462,21
Scope 1+2 SpritzgieBmaschine 13,36
Scope 1+2 Zuschlag Produktion 5,28
Scope 142 Nachgelagerte Prozesse 19,80
Ergebnis Scope 1 und 2 38,44
Scope 3 Dowstream Transport 42,81
Ergebnis Scope 3 Downstream 42 81
Gesamt 543,46
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Energieverbrauch verursachen. Wir legen
Wert auf energieeffiziente Technologien.
Jede Investition bewerten wir nach einem
TCO-Ansatz entsprechend der Effizienz. Wir
streben jdhrlich einen Fortschritt von mi-
nus drei Prozent im spezifischen Energiever-
brauch an. Das haben wir als realistisches
Ziel verankert, und das sehen wir in unse-
rem Maschinenbestand fiir die nichsten
fiinf bis zehn Jahre als méglich an.”

Jede betriebliche MaBnahme
hat einen CO-Effekt

Auch die untergewichteten Stellgréfen in-
nerhalb der 10-%-Bldcke — Betriebstechnik,
innerbetrieblicher Logistik, IT und Adminis-
tration - sind im Blick. ,Ich machte keinen
Faktor hervorheben, aber fiir alle Faktoren
des Energiemanagements gibt es einen Ak-
tionsplan, wiewir vorwdrtskommen. Im Ver-
gleich zum 80-Prozent-Block sind das Trop-
fen auf den heiflen Stein, aber trotzdem
muss man sich um den eigenen Einflussbe-
reich kiimmern. Denn jede MaRnahme hat
letztlich nicht nur einen Emissions- sondern
auch einen Kosteneffekt”, betont Holm Rie-
penhausen.

»2ur Stunde ist keine umfassende, serig-
se CO,-Bilanzierung zu machen, weil die
HaupteinflussgriAe nicht durchgéngig vor-
liegt. Trotzdem miissen wir unseren Kunden
eine Entscheidungshilfe geben. Deshalb ar-
beiten wir zundchst mit Standardwerten und
machen in einer Differenzbetrachtung ggf.
die Vor- oder Nachteile einzelner Materiali-
en transparent.” Um diesen intransparenten

Emissionen je kg Produkt Anteil Emissionen
[kg C0.2/ kg Produkt] [%]
L75 80,68

0,08 3,72

0,00

0,01 0,66

1,84 85,05

0,05 2,46

0,02 0,97

0,08 3,04

0,15 7.07

017 7,88

0,17 7.88

2,16 100,00

Das Wirthwein-eigene C0,-Bewertungstool (hier mit Daten eines konkreten Produktbeispiels) ist zwar
nichtzertifiziert, lisst aber eine vergleichende Bilanzierung zu und ist eine wirksame Entscheidungshilfe.
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80-%-Block des CO;-Footprintswill sich Holm Riepenhausen in einer
konzertierten Aktion kiimmern - mit Produktauslequng, Verfahrens-
und Materialauswahl und einem Bewertungstool, das eine verglei-
chende Bilanzierung zuldsst und hilft, die richtigen Entscheidungen
zu treffen: ,Wir warten nicht auf ein SAP-Tool, das vielleicht eines
Tages als Industriestandard gelten kann. Wir wissen, wo wir uns hin
entwickeln miissen — {iber ABC-Analysen, in der Eigenversorgunag,
in der Optimierung von Emissionen und Einsparung von Kosten. Ei-
ne energieeffiziente Produktion ist auch eine kostengiinstige, und
die dkologisch richtige Entscheidung ist auch die tkonomisch rich-
tige”, ist er iberzeugt, ,neben der Kostenkalkulation braucht es in
Zukunft auch eine C0,-Kalkulation.”

Tools zur Ermittlung des C0,-Footprint
sind niitzlich

«Deshalb braucht entlang der Wertschépfung jedes Material, jede Ma-
schine und jeder Prozess einen CO.-Footprint.” Alle Lieferanten wiir-
den frither oder spater verpflichtet werden, Footprint-Daten zur Ver-
fiigung zu stellen, prognostizieren die beiden Vorstande. Bis dahin
wiirden aber Tools gebraucht, um Entscheidungen zu erleichtern. ,Wir
kinnen nicht warten, bis alle Materialdaten vorliegen und bis sich der
Systemwettbewerb bei den Tool-Anbietern entschieden hat”, bilan-
ziert Holm Riepenhausen: ,Es gibt bereits Tools am Markt, die zum Teil
analog dem Reach-System sehr anfwindig ausgestaltet sind. Trotz-
dem lisen sie das Problem nicht, dass der Material-Footprint nicht
bekannt ist.”

Auch wenn die Verantwortlichen von Wirthwein in naher Zukunft
weitere Entwicklungen am Anbietermarkt erwarten, haben sie ent-
schieden, selbst ein Tool zur CO;-Bilanzierung aufzubauen. ,Wir
nutzen es zur Beratung unserer Kunden bei der Auswahl von Mate-
rialien, Verfahren und Logistikkonzepten. Denn trotz der Nichtver-
fiigbarkeit der Materialwerte kann ich ein Produktlayout vorschla-
gen, das zu einem CO;-optimierten Produkt fiihrt. Was gut geht ist,
einzelne Name Grades oder die Herstellung an einzelnen Standor-
ten miteinander zu vergleichen. Im Vergleich bekomme ich einen
echten Delta-Wert, der auch fiir sich betrachtet haltbar ist*, hat
Holm Riepenhausen analysiert, weshalb Wirthwein seinen Kun-
den die Bewertung iiber das Tool noch in diesem Jahr aktiv anbie-
ten will: ,,Es wird nicht zertifiziert sein, aber eine wirksame Ent-
scheidungshilfe.”

Gleich- und {ibernahmeteile kinnen
die Bilanz verbessern

Auch eine Betrachtung iiber das reine Formteil hinaus kann Ent-
scheidungen begiinstigen. ,Wir sollten auch aufjedes Werkzeug ei-
nen CO;-Aufkleber machen”, schlagt Marcus Wirthwein vor, ,das
wiirde anch Ubernahmeteile aus Vorgangermodellen begiinstigen.”
Viele Teile in Nachfolgemodellen der Automobilindustrie sihen bei
unveranderten Anforderungen geringfiigig anders aus und hitten
hinsichtlich der C0z-Bilanz keinen positiven Effekt, fiihren aber zu
Emissionen in der Entwicklung und Herstellung der Neuwerkzeun-
ge: ,Bei neuen Modellreihen werden zwar immer Gleichteilestrate-
gien aufgesetzt, aber warum muss ich Bewahrtes jedes Mal neu kon-
struieren? Wenn ich Ubernahmeteile aus demselben Werkzeug ein
Modell langer einsetze, wie stellt sich der Footprint dann dar? Viel-
leicht miissen wir nicht nur auf die Bauteile einen CO,-Wert drauf-
kleben, sondern auch auf die Werkzeuge.”
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Trotz der umfanglichen Diskussion iiber den Rezyklateinsatz in vie-
len unkritischen Anwendungen ist er nach wievor schwer durchsetz-
bar. Holm Riepenhausen: ,Wir haben unseren Kunden GroRversuche
angeboten, in denen wir die Rezyklateinsatzquote bei manchen Pro-
dukten stufenweise, chargenweise und klar ausgewiesen langsam er-
hohen, um zu sehen, ob mit der Einsatzquote die Qualitit erhalten
bleibt. Das Angebot hat kein Kunde angenommen. “ Und erweist auf
einen Widerspruch hin: ,Selbst der Einsatz von Produktionsrezyklat
oder Umlaufmaterial aus unserer eigenen Produktion wird von man-
chen Kunden verboten, obwohl sie anderswo fordern, es milsste mehr
Rezyklat eingesetzt werden. Da miissen noch eine Menge Vorbehal-
te ausgerdumt werden.”

Der Rezyklateinsatz scheitert noch immer
an Vorbehalten und Bedenken

Selbstsicher geht Marcus Wirthwein noch einen Schritt weiter: ,Wir
widren sogar bereit, allevon uns hergestellten Teile zuriickzunehmen
- Fahrzeugkomponenten, Laugenbehilter, Gleisbefestigungen, Liif-
terrdder — wenn diese Kreisldufe organisiert werden kinnten und
funktionieren wiirden. Wir wissen genau, aus welchem Material wir
auch vor langer Zeit welche Teile gemacht haben und wo sich das Re-
zyklat daraus gut wieder einsetzen liefe.” Marcus Wirthwein: ,Der
Kreislauf muss passen. Und der passt eben nicht. Noch nicht.”

Er stellt eine weitere berlegung an: ,Vielleicht miissen wir mehr das
CO0; in den Fokus ricken. Gerade die 0EM-Kunden miissen bereit wer-
den, den Veranderungsprozess zugunsten der C0;-Bilanz mitzutragen
und vielleicht ein anderes Material einzusetzen.” Wenn alle Test- und
Einsatzanforderungen so hoch blieben, wie sie sind, werde sich nichts
dndern, stellt er fest und bietet ein Beispiel aus der Autozulieferung:
Unsere Fensterrahmenverkleidungen waren meist aus PA-GF15. Mitt-
lerweile machen wir sie in PP. Beim 1:1-Wechsel auf PP schaffen sie
die alten Klimawechseltests nicht, aber mit ein paar konstruktiven
Eingriffen am Teil und ein paar sinnwvollen Anpassungen der Testpa-
rameter bestehen sie den Test heute in PR.*

Ein Teil der Losung ist mehr eigene Energieerzeugung

Neben der Reduktion des Energieeinsatzes will Wirthwein mehr grii-
ne Energie selbst erzeugen. Holm Riepenhausen: ,Die Kennzahl, um
uns selbst zu verbessern, ist die Eigenerzeugung im Verhdltnis zum
eigenen Energieverbrauch. Daran kénnen wir unseren Fortschritt
messen, was sowohl die Erzeugung als auch die Einsparungen
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Entlang der Wertschopfung hat jedes Material,
jede Maschine und jeder Prozessschritt einen C0,-Footprint.

angeht. Da setzen wir uns klare Ziele — nicht aber fiir die CO2-Emissi-
onen pro Euro Umsatz, weil wir das nicht fiir serids halten. Der Anteil
selbst erzeugter griiner Energie - Photovoltaik, Wind und Blockheiz-
kraftwerke betreibt Wirthwein bereits — am Verbrauch soll bis 2035
von jetzt 20 auf mindestens 30 Prozent wachsen®, kiindigt er an.

7Wenn wir wirklich ganz unabhngig und ganz griin werden wollen,
geht das nur mit entsprechenden Energiespeichern, von denen wir
noch mehr KEapazitdten schaffen miissen.” Auch hier ist das Unter-
nehmen aktiv geworden, wie Marcus Wirthwein erklart: ,Wir haben
uns vor vielen Jahren am Start-up JenaBatteries beteiligt, das me-
tallfreie Redox-Flow-Batterien als stationdre GroRstromspeicher ent-
wickelt. Die Verteilerplatten fiir diese Speicher stellen wir ebenso her
wie Bipolarplatten fiir Brennstoffzellen. An den Wind- und Solarparks
oder an Energieknotenpunkten ldsst sich so erzeugernah Strom spei-
chernund zeitversetzt einspeisen. Auch die Erzeugung griinen Was-
serstoffs lielbe sich so unterstiitzen.”

Holm Riepenhausen: ,Wir ethéhen den Anteil eigenerzeugter Ener-
gie, sparen in der Produktion, und als Enabler stellen wir Produkte
fiir Speicher her und tun aktiv etwas dafiir, die Energiewende maglich
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zu machen. Das ist fiir ein Unternehmen un-
serer Grole ein ganz ordentlicher Ansatz.”
Irgendwelche Aktivititen durch CO.-Pro-
jekte Dritter zu kompensieren, lehnt Marcus
Wirthwein ab: ,C0,-Zertifikate zu kaufen,
bedeutet fiir mich Greenwashing.”

Nach wievor schligt der Preis
die Okologie

Bei allen Betrachtungen bleibt fiir Marcus
Wirthwein in der Wertschopfungskette eine
grofte Diskrepanz: ,Der Kunde sagt: Wenn
der Preis passt, darfst Du unser Bauteil ger-
ne in Deutschland mit besserer C0,-Bilanz
herstellen, aber wenn der Preis nicht passt,
liefere bitte aus dem Ausland. Irgendwann in
der Preisverhandlung spielen Produktions-
standort und CO; plitzlich keine Rolle mehr:
Der Preis schlidgt die Okologie.” Dies fiihre
dazu, dass selbst Kunden in geografischer
Nihe eines Wirthwein-Standortes nicht un-
bedingt von dort bedient werden.

Marcus Wirthwein: ,Wenn wir heute noch
EKunden in Deutschland aus Kostengriinden
statt iiber den Zaun aus vielen hundert Ki-
lometern Entfernung beliefern miissen, ist
das fiir mich auch ein Greenwashing. Manche
Produkte werden kreuz und quer durch die
Republik gefahren, und dann wird behaup-
tet, sie seien CO,-neutral. Damit retten wir
die Umwelt nicht, definitiv nicht.*

Eine weitere Herausforderung sei der globa-
le Wetthewerb, der entstanden sei durch ver-
schiedene Zertifikate und unterschiedliche
Eriterien in den einzelnen Lindern. Marcus
Wirthwein: ,Der eine Kunde wiinscht diese
Zertifizierung, der andere jenen Standard.
Da braucht es eine echte Vergleichbarkeit
mit einheitlichen Kriterien und einheitli-
chen Messverfahren!”

Leistbarer Ausbau erneuerbarer
Energie und klare Preise fiir Verschmut-
zungen gefordert

Welche Rahmenbedingungen und Initia-
tiven braucht es, um die Situation zu ver-
bessern? Politik und Verbande miissten an
einem Strang ziehen, auch Institutionen -
SKZ, KUZ, Fraunhofer-Institute — miissten
mitwirken, meint Marcus Wirthwein: ,Mein
Appell an die Bundesregierung: Wenn wir
uns am CO,-Footprint orientieren, miissen
wir diesen Willen auch irgendwo erkennen.
Auf der einen Seite wollen wir C0,-Zertifika-
te und Rezyklateinsatz, auf der anderen Sei-
te darf das nichts kosten.”

Holm Riepenhausen unterstiitzt die An-
sicht: ,Wir brauchen eine gute Gesetzge-
bung - branchentibergreifend, iiberreqgi-
onal oder sogar global — mit einer klaren
Preisgestaltung fiir Verschmutzungen. Da
darf es in der Umsetzung der Carbon-Leaka-
ge-Verordnung (BECV) keine Schlupflicher
geben, die die deutsche Industrie benach-
teiligt.” Mit dem Blick auf die erneuerbaren
Energien fordert er: ,Wenn einzelne Vorreiter
dem Gesamtziel zu stark vorauseilen, fiihrt
das zu den ungesunden Verschiebungen. Es
hilft nichts, wenn ich mich besonders griin
darstellen will und Jahre friiher als andere

STRATEGIE @

ausschlieflich griine Energie einsetzen will.
Denn sie ist ja nicht ausreichend verfiigbar.
Die Umverteilung eines Gutes, das nicht aus-
reichend vorhanden ist, fiihrt eben zu explo-
dierenden Preisen ohne den entsprechen-
den CO.-Effekt. Deshalb muss die Politik die
Rahmenbedingungen so gestalten, dass der
reale Ausban der erneuerbaren Energien zeit-
lich und kapazititsmiRig in etwa den poli-
tischen Zielen entspricht. Der Ausbau muss
den Zielen folgen, Schritt halten und im zeit-
lichen Takt leistbar sein.” O

www. wirthwein. de
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